
cê~ì=eÉëëÉI=ïáÉ=ïΩêÇÉå=páÉ= fÜê= ÉêëíÉë

aêÉáîáÉêíÉäà~Üê=~äë=`bl=ÄÉá=eÉëëÉ=iáÖå~ä

ÄÉëÅÜêÉáÄÉå\

a~ë= ÉêëíÉ= aêÉáîáÉêíÉäà~Üê= ï~ê= ëÉÜê= ~ÄïÉÅÜëJ

äìåÖëJ=ìåÇ=äÉÜêêÉáÅÜK=wï~ê=Äáå=áÅÜ=ÄÉêÉáíë=ëÉáí

NP= g~ÜêÉå= áã=råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉ= å~ÅÜ

ÇÉê= e®äÑíÉ= ÇÉê= wÉáí= cΩÜêìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ

ΩÄÉêåçããÉåK= açÅÜ= ÇáÉ= dÉë~ãíîÉê~åíïçêJ

íìåÖ= áëí= ëÅÜçå= åçÅÜã~ä= Éíï~ë= ^åÇÉêÉë= Ó

~ìÅÜI= ïÉåå= áÅÜ= ëáÉ= å~íΩêäáÅÜ= ãáí= ãÉáåÉã

dêç≈Åçìëáå=gÉåë=eÉëëÉ=òìë~ããÉå=íê~ÖÉK=^ìÑ

In Krisen zählt
der Team-Spirit
pÉáí=^åÑ~åÖ=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=áëí=e~åå~=eÉëëÉ=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉ

dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêáå=ÄÉáã=i~ÅâÜÉêëíÉääÉê=eÉëëÉ=iáÖå~äK=aáÉ=eh=ëéê~ÅÜ

ãáí=áÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇÉ=ÖÉçéçäáíáëÅÜÉ=páíì~íáçå=ìåÇ

Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~å=ÇÉêäÉá=hêáëÉå=ï~ÅÜëÉå=â∏ååÉåK

wìÇÉã=®ì≈Éêí=ëáÅÜ=e~åå~=eÉëëÉ=òì=j~êâíJ`Ü~åÅÉå=áå=ÇÉå

rp^=ìåÇ=aìÄ~áI=òìê=sçêêÉáíÉêêçääÉ=îçå=eÉëëÉ=iáÖå~ä=áã=_ÉêÉáÅÜ

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ëçïáÉ=òì=áÜêÉã=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉå=cΩÜêìåÖëëíáäK

HESSE LIGNAL: Hanna Hesse zieht erste Bilanz als CEO

àÉÇÉå=c~ää=Ü®ííÉ=áÅÜ=ãáê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=jçå~íÉ=áå

ÇÉê=åÉìÉå=mçëáíáçå=ëç=åáÅÜí=îçêÖÉëíÉääíK

tç=ä~ÖÉå=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí\

aáÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÑáåÖÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉë

g~Üê= ãáí= ÇÉå= rpJw∏ääÉå= ~å= ìåÇ= ÖáåÖÉå= ãáí

ÇÉã=k~ÜçëíJhçåÑäáâí= ïÉáíÉêK= cΩê= ìåë= Ö~Ä= Éë

Ç~ÇìêÅÜ=iáÉÑÉêâÉííÉåJoáëáâÉåK=táê=ïìëëíÉå=áã

oçÜëíçÑÑJ_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜíI=ï~ë=~ìÑ=ìåë=òìâçããí

ìåÇ= çÄ= Éë= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíëéêçÄäÉãÉ= ÖÉÄÉå

l_bociû`ebk=tbohpqlccb

PQ= = eh= RLOMOS= =

e~åå~=eÉëëÉ=áëí=ëÉáí

^åÑ~åÖ=OMOS=`bl

îçå=eÉëëÉ=iáÖå~ä
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ïáêÇK=a~ë=ï~ê=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääK= få=aìÄ~á=Ü~ÄÉå

ïáê=òìÇÉã=ÉáåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=PM=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉåW= aáÉ= cÉêíáÖéêçÇìâíÉ= ïÉêÇÉå= îçå

e~ãã= ÇçêíÜáå= íê~åëéçêíáÉêíK= sçå= ÜÉìíÉ= ~ìÑ

ãçêÖÉå= áëí=ÇÉê=âçãéäÉííÉ=pÉÉïÉÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ

píê~≈É= îçå=eçêãìë=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉåK= wì

ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=Ü~ííÉå=ïáê=ÉíäáÅÜÉ=`çåí~áåÉê

~ìÑ=pÉÉI=îçå=ÇÉåÉå=ëçÖ~ê=àÉíòí=åçÅÜ=Éáå=âäÉáJ

åÉê=qÉáä=ìåíÉêïÉÖë=áëíK

tÉäÅÜÉ=i∏ëìåÖëïÉÖÉ=ëáåÇ=páÉ=áå=ÇáÉëÉê

páíì~íáçå=ÖÉÖ~åÖÉå\

táê= Ü~ÄÉå= êÉä~íáî= ëÅÜåÉää= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= ÉáåÉå

i~åÇíê~åëéçêí=Äáë=å~ÅÜ=aìÄ~á=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåI

ìã=ÇÉå=j~êâí=ïÉáíÉê=òì=ÄÉÇáÉåÉåK=táê=ãìëëJ

íÉå= åáÅÜí= åìê= íê~åëé~êÉåí= âçããìåáòáÉêÉåI

ëçåÇÉêå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå= áå=aìÄ~á=ïÉÖÉå

ÇÉë=hêáÉÖÉë=~ìÅÜ=ãÉåí~ä=ÄÉÖäÉáíÉåK=h∏ååí=áÜê

ΩÄÉêÜ~ìéí=~êÄÉáíÉå\=tçääí=áÜê=áå=ÉìêÉ=i®åÇÉê

òìêΩÅâ\=aÉåå= áå=ëç=ÉáåÉã=c~ää=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí

~ääÉáå= ìã= ^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= pìééäó

`Ü~áåI=ÇÉë=hçëíÉåJ=çÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíëã~å~J

ÖÉãÉåíëK=a~=ÖÉÜí=Éë=ìã=jÉåëÅÜÉåK

dÉãÉáåë~ã=ãáí=fÜêÉã=dêç≈Åçìëáå=gÉåë

eÉëëÉ= ÑΩÜêÉå= páÉ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉåK

táÉ= ä®ìÑí= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= áã= c~J

ãáäáÉåîÉêÄìåÇ\

aáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ä®ìÑí= ÖìíK= k~íΩêäáÅÜ= êìJ

ÅâÉäí= ã~å= ëáÅÜ= ~äë= qÉ~ã= ~ìÅÜ= åçÅÜã~ä= ÉáåK

cêΩÜÉê= ë~≈Éå=ïáê=ãáí=ãÉáåÉã=s~íÉê= òì= Çêáíí

~ã=qáëÅÜI=ÜÉìíÉ=ëáíòÉå=ïáê=Ççêí=òì=òïÉáíK=a~

âçããÉå= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ã~ä= oÉáÄìåÖÉå= ~ìÑK

^ÄÉê= ïáê= Ü~ÄÉå= ÖìíÉ= tÉÖÉ= ÖÉÑìåÇÉåI= ìã

Ç~ë= ëÅÜåÉää= ~ÄòìëíÉääÉåK=jÉáå=dêç≈Åçìëáå= áëí

ÑΩê= sÉêíêáÉÄ= ëçïáÉ= cçêëÅÜìåÖ=C= båíïáÅâäìåÖ

òìëí®åÇáÖK= bê= Ü~í= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëÉÜê= îáÉä

táëëÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=áÅÜ=~âíìÉää=ÑΩÜêÉW

pìééäó=`Ü~áå= ìåÇ=^Çãáåáëíê~íáçåK=tÉåå= áÅÜ

ã~ä=ÉáåÉå=o~í=Äê~ìÅÜÉ=çÇÉê=cê~ÖÉå=Ü~ÄÉI=áëí

Éê=ãÉáåÉ=ÉêëíÉ=^åä~ìÑëíÉääÉK=fã=c~ãáäáÉåìåíÉêJ

åÉÜãÉå=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=îÉêíê~ìíK

táÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=fÜê=cΩÜêìåÖëëíáä

îçå=àÉåÉã=fÜêÉê=sçêÖ®åÖÉê\

fÅÜ=ëÅÜ~ìÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~åÇÉêë=~ìÑ=ÇáÉ=mÉêJ

ëéÉâíáîÉå=îçå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉåK=jáê= áëí=ïáÅÜJ

íáÖI=Ç~ëë=cê~ìÉå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=Öìí=îÉêÉáåJ

Ä~êÉå=â∏ååÉåK=^ìÅÜ=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=Ç~ëë=cê~ìÉå

êÉëéÉâíîçääÉå= rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉê= åçÅÜã~ä

~åÇÉêë=ÇÉÑáåáÉêÉå=~äë=j®ååÉêK=aÉê=^ìëí~ìëÅÜ

ãáí=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=äáÉÖí=ãáê=ëÉÜê=~ã=eÉêJ

òÉåK= pç= òáÉÜÉ= áÅÜ= ãáê= êÉÖÉäã®≈áÖ=ãÉáåÉ= páJ

ÅÜÉêÜÉáíëëÅÜìÜÉ=~å=ìåÇ=ÖÉÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉJ

íêáÉÄK=tÉê=ãáê=ΩÄÉê=ÇÉå=tÉÖ=ä®ìÑíI=ãáí=ÇÉã

êÉÇÉ=áÅÜK=a~ÄÉá=âçããÉå=Ö~åò=å~íΩêäáÅÜÉ=dÉJ

ëéê®ÅÜÉ=òìëí~åÇÉK=tÉåå=ÇÉê=`ÜÉÑ=áå=ÇÉê=dÉJ

åÉê~íáçå=îçê=ãáê=áå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÖÉÖ~åÖÉå

áëíI=Ç~åå= áëí=îçêÜÉê=ãÉáëí=Éíï~ë=é~ëëáÉêíK=a~J

îçå=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ïÉÖK

fëí=qê~åëé~êÉåò=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=Éáå=ïáÅÜJ

íáÖÉë=píáÅÜïçêí\

^ìÑ= àÉÇÉå= c~ääK=t~ë= áÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ=Ö~åò= ~åJ

ÇÉêë=ã~ÅÜÉI=áëíW= fÅÜ=âçããìåáòáÉêÉ=ãÉÜê=ìåÇ

Äáå=í~Öí®ÖäáÅÜ=ΩÄÉêë=fåíê~åÉíI=ΩÄÉê=qÉ~ãë=~åJ

ëéêÉÅÜÄ~êK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜI=åáÅÜí=òì=îÉêÄÉêJ

ÖÉåI=ïÉåå=ã~å=ã~ä=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ïÉá≈=Ó=ïáÉ

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ~ã= ^åÑ~åÖ= ÇÉë= k~ÜçëíJhçåJ

ÑäáâíëK= råÇ= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉåÇÉå= ÇÉååçÅÜ= òì

eh= RLOMOS= = PR

Mir ist wichtig, dass

Mitarbeiterinnen bei uns

Familie und Beruf gut

vereinbaren können.

e~åå~=eÉëëÉ

jáí=ÇÉã=äáÅÜíÉÅÜíÉå

t~ëëÉêä~Åâ=łmÉêÑÉÅíJ

k~íìê~�=ïÉêÇÉå=çÑJ

ÑÉåéçêáÖÉI=ëíìãéÑJ

ã~ííÉ=ìåÇ=âê~íòÑÉëíÉ

k~íìêÜçäòÉÑÑÉâíÉ

ÉêòáÉäíK=aÉê=^åíÉáä

å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê

oçÜëíçÑÑÉ=îçå=NN

mêçòÉåí=ã~ÅÜí=Ç~ë

pÅÜáÅÜíä~Åâã~íÉêá~ä

ÑΩê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=lÄJ

àÉâíÉ=áåíÉêÉëë~åí



PS= = eh= RLOMOS= =

l_bociû`ebk=tbohpqlccb

îÉêãáííÉäåW= a~ë= ïáêÇ= ~ääÉë= ÉáåÉå= ÖìíÉå= i~ìÑ

åÉÜãÉåK= aáÉëÉ= ÉÜêäáÅÜÉ= ìåÇ= íê~åëé~êÉåíÉ

hçããìåáâ~íáçå=âçããí=Öìí=~å=ìåÇ=áëí=ëáÅÜÉêJ

äáÅÜ=Éáå=~åÇÉêÉê=cΩÜêìåÖëëíáäI=~äë=Éê=ÑêΩÜÉê=ÖÉJ

äÉÄí=ïìêÇÉK

páÉ=ÉêãìíáÖÉå=fÜêÉ=jáí~êÄÉáíÉê=òìÇÉãI

~äë= j~êâÉåÄçíëÅÜ~ÑíÉê= áå= bêëÅÜÉáåìåÖ

òì= íêÉíÉåK=tÉäÅÜÉë= cÉÉÇÄ~Åâ= ÉêÜ~äíÉå

páÉ= ~ìÑ= @ä~ÅâëÅÜå~ÅâÉê= Ó= Ç~ë= `çêéçê~J

íÉJfåÑäìÉåÅÉêJmêçÖê~ãã=îçå=eÉëëÉ\

a~ë=cÉÉÇÄ~Åâ=áëí=éçëáíáîK=bíï~=OM=jáí~êÄÉáíÉåJ

ÇÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÑêÉáïáääáÖ=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÖÉJ

ãÉäÇÉíK=páÉ=îÉêÑ~ëëÉå=qÉñíÉI=äáâÉåI=âçããÉåíáÉJ

êÉå= ìåÇ= Ä~ìÉå= áÜê= kÉíòïÉêâ= ~ìëK= fÅÜ= ëÉäÄëí

Ü~ííÉ= ã~ä= ÉáåÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= tçêâëÜçé

ÄÉëìÅÜí=Ó=ìåÇ=òÉáíÖäÉáÅÜ= áëí=ìåëÉê=j~êâÉíáåÖ

~ìÑ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÖÉâçããÉåK=báåÉå=_Éê~íÉê=Ü~ííÉå

ïáê=Ç~ÑΩê=åáÅÜíK= få=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÖáÄí=Éë

`çêéçê~íÉ= fåÑäìÉåÅÉê= ~ìÅÜ= áã= _O_JdÉëÅÜ®ÑíK

a~ë=Ü~í=ìåë=ãçíáîáÉêíI=ïÉáä=j~êâÉíáåÖ=áå=ÇáÉJ

ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=áëíK=råëÉêÉ=_Éáíê®ÖÉ

âçããÉå=Öìí=~åK=j~å=ïáêÇ=ëçÖ~ê=Ç~ê~ìÑ=~åJ

ÖÉëéêçÅÜÉåI=ïÉåå=ã~å=ãáí=aáÉåëíäÉáëíÉêå= áå

hçåí~âí= áëíK= råÇ=ïáê= Ü~ÄÉå= ëÅÜçå=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉ=Ç~êΩÄÉê=ÖÉïçååÉåK=tÉáä=ìåëÉê= fã~ÖÉ

å~ÅÜ=~ì≈Éå=ÖÉòÉáÖí=ïáêÇ=Ó=ìåëÉêÉ=tÉêíÉI=ÇáÉ

ïáê=áå=ìåëÉêÉã=oÉÄê~åÇáåÖ=áå=ÇÉå=cçâìë=ÖÉJ

ëíÉääí=Ü~ÄÉåK

_Éá=eÉëëÉ=iáÖå~ä=êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ

îáÉêíÉ=dÉåÉê~íáçåK=t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=fÜåÉå

ÇáÉ=ÖÉäìåÖÉåÉ=pí~ÄΩÄÉêÖ~ÄÉ\

páÉ=ÄÉëí®íáÖí=ãáÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë= Éë= êáÅÜíáÖ=ï~êI

ÇáÉëÉ=mçëáíáçå=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=a~ëë=ïáê=ÇáÉëÉ

jçå~íÉ=íêçíò=~ääÉê=hêáëÉå=ëç=Öìí=ÄÉï®äíáÖí=Ü~J

ÄÉåI= òÉáÖí= ãáêI= Ç~ëë= Ç~ë= Éáå= ÖìíÉê= tÉÖ= ÑΩê

ãáÅÜ= áëí=ìåÇ=ã~å=~ìÅÜ=ãìíáÖ= ëÉáå=ãìëëK=bë

ïΩêÇÉ= ~ÄÉê= åáÅÜí= çÜåÉ= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉåÇÉå

ÑìåâíáçåáÉêÉåI=ÇáÉ=ãáíòáÉÜÉå=ìåÇ=ãáí=ìåë=ÜáåJ

ÇìêÅÜ=ã~å∏îêáÉêÉåK= dÉê~ÇÉ= áå= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå

hêáëÉ=ëéΩêí=ã~å=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=ìåÇ=ÇÉå

qÉ~ãJpéáêáíK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= Ü~í= Éë= ëáÅÜ= ÖÉJ

äçÜåíI=Ç~ëë=ïáê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=áåë=qÜÉã~=hìäíìê~êJ

ÄÉáí= áåîÉëíáÉêíI= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ= ìåÇ=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉ= ãáíÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉåK= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉI

~äë=Éë=ìã=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ìåëÉêÉë=oÉÄê~åÇáåÖë

ÖáåÖK=a~ÜÉê=Äáå=áÅÜ=ëíçäò=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ïáê=ΩÄÉê

ÇáÉ=g~ÜêÉ=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=ïáê=~ääÉ=ÖÉãÉáåJ

ë~ã=ãáí=~âíìÉääÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ìãÖÉJ

ÜÉå=â∏ååÉåK

a~ë= ÜÉá≈íI= åáÅÜí= åìê= páÉI= ëçåÇÉêå= Ç~ë

ÖÉë~ãíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~í=Ç~ÇìêÅÜ=~å

pí®êâÉ=ÖÉïçååÉå\

^ÄëçäìíK=pÅÜçå=áå=ÇÉê=`çêçå~JwÉáí=Ü~ÄÉå=ïáê

ìåë=ãáí=oçÜëíçÑÑÉå=ÉáåÖÉÇÉÅâí=ìåÇ=ÉáåÉ=oçÜJ

ëíçÑÑJq~ëâÑçêÅÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=jáí=ÇÉã=râê~áåÉJ

hêáÉÖ=Ö~äí=ÉëI=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=~åJ

òìëíç≈ÉåK=_Éáã=k~ÜçëíJhçåÑäáâí=ÖáåÖ=Éë=Ç~åå

ëÅÜçå=ëÅÜåÉääW=gÉÇÉã=ï~ê=âä~êI=ï~ë=òì=íìå=áëíK

_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìI= mêΩÑìåÖ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑJhçëJ

íÉåJbåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ= mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉåI=^ÄëáJ

ÅÜÉêìåÖ=ÇÉê= içÖáëíáâJtÉÖÉ=Ó=~ääÉë=píÉéëI=ÇáÉ

ïáê=~ìë=ÇÉå=hêáëÉå=Ç~îçê=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉåK=aáÉ

Ö~åòÉ=lêÖ~åáë~íáçå=áëí=Ç~ÇìêÅÜ=êÉëáäáÉåíÉê=ÖÉJ

ïçêÇÉåK=^ìÅÜ=hìåÇÉå=âçååíÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉëÉ

tÉáëÉ=îÉêãáííÉäåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=éìåâíç=oçÜJ

ëíçÑÑJsÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= âÉáåÉ= pçêÖÉå= ã~ÅÜÉå

ãΩëëÉåK

táÉ= ÖÉå~ì= ëíÉääí= ã~å= iáÉÑÉêâÉííÉå= ëáJ

ÅÜÉêI=ïÉåå=ÉáåÉã=îáÉäÉë=~ìÑÖêìåÇ=ÖäçJ

Ä~äÉê= råï®ÖÄ~êâÉáíÉå= ~ìë= ÇÉê= e~åÇ

ÖÉåçããÉå=ïáêÇ\

§ÄÉê=~ääÉã=ëíÉÜí=Ç~ë=oáëáâçJj~å~ÖÉãÉåíK=táê

éêΩÑÉåW=dáÄí= Éë= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= oçÜëíçÑÑÉ= bêJ

ë~íòäáÉÑÉê~åíÉå\=h∏ååÉå=ïáê=~åÇÉêÉ=oçÜëíçÑÑÉ

lÑí=áëí=e~åå~=eÉëëÉ

áã=_ÉíêáÉÄ=ìåíÉêJ

ïÉÖëK=^ìÅÜI=ìã=ãáí

jáí~êÄÉáíÉêå=áåë=dÉJ

ëéê®ÅÜ=òì=âçããÉå



èì~äáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=áå=ìåëÉêÉå=oÉòÉéíìêÉå

~ìëí~ìëÅÜÉå\= h~åå=ã~å= ëáÅÜ=ãÉÜê= _Éëí~åÇ

~ìÑ=i~ÖÉê=äÉÖÉå\=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=m~ê~ãÉíÉêI=ÇáÉ

ãáí= ìåëÉêÉå= iáÉÑÉê~åíÉå= ÄÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå

ìåÇ=áã=báåâ~ìÑ=ÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉ=ëéáÉäÉåK

táÉ= Ñ~åÖÉå= páÉ= ÇáÉ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= båÉêJ

ÖáÉJ=ìåÇ=oçÜëíçÑÑâçëíÉå=~ìÑI=çÜåÉ=fÜêÉ

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=òì=ÖÉÑ®ÜêÇÉå\

táê=Ü~ÄÉå=ÄÉá=eÉëëÉ= iáÖå~ä= ëÉáí= òïÉá= g~ÜêÉå

ÉáåÉ= Öêç≈É= msJ^åä~ÖÉK= a~ë= ìåíÉêëíΩíòí= ìåë

ëí~êâ= áã= píêçãJ_ÉêÉáÅÜK= få= p~ÅÜÉå= qê~åëéçêí

ìåÇ=oçÜëíçÑÑÉ=áëí=Éë=ëÅÜïáÉêáÖÉêK=aáÉ=ÉåçêãÉå

hçëíÉåJpíÉáÖÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ

_ê~åÅÜÉ= Éáå= Öêç≈Éë= mêçÄäÉãK= píÉããÄ~ê= áëí

Ç~ë= åìê= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= qÉáäJtÉáíÉêÖ~ÄÉ= ~å=hìåJ

ÇÉå= Ó= ìåÇ= áåíÉêå= Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= ΩÄÉê~ää= ÖÉJ

éêΩÑí=ïáêÇW=táÉ=ìåÇ=ïç=â∏ååÉå=ïáê=hçëíÉåJ

j~å~ÖÉãÉåí=ÄÉíêÉáÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáå

Ç~ÑΩê=ÉêÜ∏ÜÉå\=rã=ëç=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ïÉJ

åáÖÉê=ëéΩêÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK

táÉ= ëáÉÜí= ÇÉêòÉáí= ÇáÉ= ^ìÑíê~Öëä~ÖÉ= áå

ÇÉê=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=~ìë\

få=bìêçé~= áëí=ÇáÉ=i~ÖÉ=ÉÜÉê=~åÖÉëé~ååíK=táê

Ç~ÅÜíÉåI=OMOS=ïΩêÇÉ=Éë=ïáÉÇÉê=ÄÉêÖ~ìÑ=ÖÉJ

ÜÉåK=açÅÜ=Ç~ë=áëí=åáÅÜí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=k~íΩêJ

äáÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÇÉå=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=hìåÇÉåI

ÇÉê=ãÉÜê=rãë~íò=ÖÉåÉêáÉêíK=^ÄÉê=áã=dêìåÇÉ

ëéΩêí=ÇáÉ=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=áããÉê=åçÅÜ=ÇáÉ=wìJ

êΩÅâÜ~äíìåÖ= áã= hçåëìã= ìåÇ= áã= _~ìK= a~ë

ïáêâí=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìÑ=hìåÇÉåI=oÉÖáçJ

åÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=~ìëK

táÉ= êÉ~ÖáÉêí= eÉëëÉ= iáÖå~ä= ~ìÑ= ÇáÉëÉ

båíïáÅâäìåÖ\

táê= Ü~ÄÉå= ìåë= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå

òìåÉÜãÉåÇ= áåíÉêå~íáçå~ä= ~ìÑÖÉëíÉääíK= råëÉê

rp^JdÉëÅÜ®Ñí=ãáí=ÇáÖáí~ä=ëíêìâíìêáÉêíÉå=lÄÉêJ

Ñä®ÅÜÉå= Ełaib�= Äó= eóããÉåF= ä®ìÑí= Öìí= ~åK

^ìÅÜ=áå=aìÄ~á=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåëÉê=båÖ~ÖÉãÉåí

îÉê®åÇÉêí=ìåÇ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=áåë

mêçàÉâíÖÉëÅÜ®Ñí=ÖÉïÉÅÜëÉäíK=tÉåå=eçíÉäë=ÉêJ

êáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå= ìåÇ= sáääÉåJdÉÖÉåÇÉå= ÉåíëíÉJ

ÜÉåI=ïÉêÇÉå=ïáê=áå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÉáåÄÉòçJ

ÖÉåK=a~îçå=éêçÑáíáÉêÉå=ïáêK

táÉ=ïΩêÇÉå= páÉ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ~åÖÉJ

ëé~ååíÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= Ç~ë

ä~ìÑÉåÇÉ=dÉëÅÜ®Ñíëà~Üê=ÄÉïÉêíÉå\

cΩê=ìåë=ä®ìÑí=Éë=~âíìÉää=ÖìíK=táê=éêçÑáíáÉêÉå=îçê

~ääÉã=áå=ÇÉå=rp^=ìåÇ=áå=aìÄ~á=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ

áåíÉåëáîÉë=hçëíÉåJj~å~ÖÉãÉåíK

eÉëëÉ= iáÖå~ä= ëÉíòí= ~ìÑ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK

t~ë=ïìêÇÉ=ÜáÉê=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜí\

táê=Ü~ÄÉå= áå=p~ÅÜÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= òìã=ÉáJ

åÉå= Ç~ë= qÜÉã~= pí~åÇçêí= ÇÉÑáåáÉêí= ìåÇ= òìã

~åÇÉêÉå= Ç~ë= qÜÉã~= mêçÇìâíJmçêíÑçäáçK= _Éáã

pí~åÇçêí= ëÉíòÉå=ïáê= ëí~êâ= ~ìÑ= bäÉâíêçJjçÄáäáJ

í®íK= c~ëí= àÉÇÉê= åÉìÉ= aáÉåëíJmâï= áëí= ÉäÉâíêáÑáJ

òáÉêíK=^ìÅÜ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÖáÄí=Éë

i~ÇÉë®ìäÉå= ~ìÑ= ìåëÉêÉã= eçÑK= råëÉêÉ= Öêç≈É

msJ^åä~ÖÉ=áëí=ëÉáí=âå~éé=~åÇÉêíÜ~äÄ=g~ÜêÉå=áå

_ÉíêáÉÄK=råëÉêÉ=eÉáòìåÖ=ä®ìÑí=ãáí=mÉääÉíë=Ó=ïáê

ÖÉÜÉå=~äëç=ïÉÖ=îçå=d~ë=çÇÉê=£ä=Üáå=òì=å~ÅÜJ

Ü~äíáÖÉå=^äíÉêå~íáîÉåK=pÉáí=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ïáê=òìJ

ÇÉã= ÄÉá= ìåëÉêÉå= fplJkçêãÉå= ÉåÉêÖáÉJ= ìåÇ

ìãïÉäíòÉêíáÑáòáÉêíK=§ÄÉê~ää=ÇçêíI=ïç=ïáê=Éíï~ë

îÉê®åÇÉêåI=éêΩÑÉå=ïáêW=táÉ=ÖÉÜí=Éë=å~ÅÜÜ~äíáJ

ÖÉê\=fåëçÑÉêå=ëáåÇ=ïáê=ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=sçêêÉáíÉêK

råÇ=áå=éìåâíç=mçêíÑçäáç=Ó=Éíï~=ÄÉá=i~J

ÅâÉå=ìåÇ=_ÉáòÉå\

táê= ëíÉääÉå= âÉáåÉ=káíêçä~ÅâÉ= çÇÉê= i~ÅâÄÉáòÉå

ãÉÜê=ÜÉêK=pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áã=i~J

Äçê=~äë=~ìÅÜ=áã=sÉêíêáÉÄ=äáÉÖí=ÇÉê=e~ìéíÑçâìë

~ìÑ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=póëíÉãÉåK=a~ë=ëáåÇ=rsJ=ìåÇ

t~ëëÉêä~ÅâÉK= açêí= ÑáåÇÉå= kÉìJ^âèìáëÉ= ìåÇ

e~ìéíJbåíïáÅâäìåÖ=ëí~ííK=iÉáÇÉê=áëí=Ç~ë=qÜÉã~

éçäáíáëÅÜ= ëí~êâ= áå= ÇÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= ÖÉêΩÅâíK

táê=Ü~ííÉå=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=Éë=âä~êÉêÉ=oÉÖìäáÉJ

êìåÖÉå=ÖÉÄÉå=ïΩêÇÉ=Ó=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=j∏J

ÄÉäÑÉêíáÖìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=~åJ

ÇÉêÉ= _ÉêÉáÅÜÉI= ïç= i~ÅâÉ= òìã= báåë~íò= âçãJ

ãÉåK= pí~ííÇÉëëÉå= äáÉÖí= ÇÉê= cçâìë= ÇÉê= mçäáíáâ

~ìÑ=ÇÉã=qÜÉã~=páÅÜÉêÜÉáíK

táÉ=ÖÉÜí=eÉëëÉ=iáÖå~ä=Ç~ãáí=ìã\

aìêÅÜ= ÉáÖÉåÉ= oÉÖÉäåW= táê= ïçääÉå= ìåë= âä~ê

ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉêÉ= póëíÉãÉ

ÄÉêÉáíëíÉääÉåK= fã=báåâ~ìÑ=ìåÇ= áå=ÇÉå=i~ÄçêÉå

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ïáê= ìåë= Ç~ãáíI= ÇÉå= ^åíÉáä= ~å

å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑÉå=ïÉáíÉê=òì=ÉêÜ∏J

ÜÉåK= få= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= ~êÄÉáíÉå= ïáê= Ç~ê~ìÑ

ÜáåI=Ç~ëë=ïÉåáÖÉê=^ÄÑ®ääÉ=éêçÇìòáÉêí=ìåÇ=oÉëJ

ëçìêÅÉå= ÉÑÑáòáÉåíÉê= ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK= sÉêÄáåJ

ÇÉí=ã~å=~ää=Ç~ëI=ëáåÇ=ïáê=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=Ç~ë

~ìÑ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖ=Éáåò~ÜäíK=^ì≈ÉêJ

ÇÉã=ÜçÑÑÉå=ïáêI=ãÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄÉê=ÑΩê=ÇáÉJ

ëÉå=tÉÖ=òì=ÖÉïáååÉåK

t~êìã=Ç~ë\

tÉåå=~ääÉ=ÇáÉëÉå=tÉÖ=ÖÉÜÉå=ïΩêÇÉåI=Ö®ÄÉ

Éë= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áêÖÉåÇï~åå= åìê= åçÅÜ= eóJ

Çêçä~ÅâÉ= áã= e~åÇïÉêâK= a~ë= ïΩêÇÉ= Éë= ÇÉå

hìåÇÉå= ÉêäÉáÅÜíÉêåI= ëáÅÜ= Ç~ÑΩê= òì= ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåK=cΩê=ìåë=áëí=Ç~ë=ÉÜÉê=ÉáåÉ=jáåÇëÉíJcê~ÖÉ

~äë=ÉáåÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=a~

âçããí= Éë= ~ìÑ= ÇáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖëâê~Ñí= ~åK

lÄÉêëíÉë= wáÉä= ÑΩê= ÇáÉ= âçããÉåÇÉå= g~ÜêÉ= áëíI

Ç~ë=mêçÇìâíJmçêíÑçäáç=ïÉáíÉê=ìãòìëíÉääÉå=ìåÇ

åçÅÜ=ãÉÜê=hìåÇÉå=Ç~ÑΩê=òì=ÖÉïáååÉåI=t~ëJ

ëÉêä~ÅâÉ=ìåÇ=rsJpóëíÉãÉ=òì=îÉêïÉåÇÉåK

a~ë=fåíÉêîáÉï=ÑΩÜêíÉ=gìäá~=dçííëÅÜáÅâ


